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RESUMO EXECUTIVO

RETOMADA DO RESULTADO E PLANO PARA ABERTURA DE CAPITAL
SITUACAO ANTERIOR AO PROGRAMA DE TRANSFORMACAO (HISTORICO DE CONCESSOES)

2012 - A INFRAERO foi altamente lucrativa até 2012, com 63 aeroportos na sua rede espalhados por todo o territério
nacional. Estava entre as trés maiores operadoras aeroportuarias do mundo. Em 2012, foram concedidos a iniciativa
privada, com 49% de participagdo acionaria da INFRAERO nas Sociedades investidas, os aeroportos de Brasilia, Campinas
e Guarulhos, e foi registrado lucro liquido de RS 114,6 milhdes.

2013 - com as concessdes dos principais aeroportos da rede, tal cenario se reverteu a partir de 2013.

2014 - ocorreu a desativagdo do aeroporto de Natal, em fungdo da inauguracdo do aeroporto de S3o Gongalo do
Amarante, também da iniciativa privada. Ainda em 2014, foram concedidos os aeroportos de Confins e do Galedo.

DESCOMPASSO

A concessdo desses aeroportos, por se tratarem dos mais lucrativos da rede e que davam suporte ao modelo de
sustentacgdo financeira por meio do sistema de subsidio cruzado (aeroportos deficitarios suportados pelos lucrativos),
gerou um descompasso econdmico-financeiro, principalmente, pela redugdo das receitas que nao foi acompanhada da
reducdo equivalente dos custos, notadamente os de Pessoal, uma vez que, em torno de 88% do Quadro de Pessoal
alocado nas unidades concedidas permaneceu na INFRAERO, em razao do modelo de concessdo adotado.
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O PROGRAMA DE TRANSFORMAGAO DA INFRAERO 2016 — 2018
NOVO MODELO DE GESTAO E GOVERNANGA E DE DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS

PRINCIPAIS DESTAQUES

Criada em 1973, a INFRAERO chega aos 45 anos numa nova fase, caracterizada pelo restabelecimento do seu equilibrio
financeiro. Esse caminho de recuperagdo passou a ser trilhado a partir de junho de 2016. Diante do cenario de
concessdes e da crise econdmica, a INFRAERO concentrou esforgos no sentido de elevar seu patamar de gestdo e
governanga, promovendo iniciativas orquestradas entre receitas e custos, com o objetivo de reduzir os impactos
negativos das concessdes dos aeroportos, dentre as quais destacam-se:

Reformulacdo da Gestdao em um movimento de 10 anos em 24 meses - A INFRAERO registra em sua histéria
uma gestdo de benchmark internacional e nacional (dentro da sua prépria rede de aeroportos), perenizando um
processo de melhoria continua. Foi iniciado o Plano de Sustentabilidade em 2016, o qual tem apresentado resultados
concretos em varias frentes, cujo cumprimento foi reconhecido pelo TCU. Um grande avangco que contribuiu
sobremaneira para a execucdo do Plano foi a elevagdo do nivel de governanca e gestdo da estatal.

A INFRAERO foi a Empresa que mais evoluiu na ultima aferi¢do no indicador de Governanga IG-SEST - Atingiu
o Nivel 1 de governanga, nivel maximo, com 9,25 pontos no indicador de governanca IG-SEST de maio de 2018,
demonstrando um avango de 110% em menos de 6 meses no indicador.

A INFRAERO recebeu o prémio de melhor Empresa Publica da Década - O grupo Global Council of Sales
Marketing (GCSM) conferiu a INFRAERO a premiagdo Latin American Sales Personality Awards (LASPA) pelo
reconhecimento como melhor Empresa Publica da década. A premiagdo aconteceu em Sao Paulo e reflete o resultado
do esforgo continuo realizado pela Empresa para se reinventar e buscar exceléncia.

Destaque na publicacao da Revista Ae Mercado & Negdcios — Suplemento Especial: “Uma nova INFRAERO —
Responsavel por 55 aeroportos em todo o Brasil e pelo transporte de mais de 239 milhGes de passageiros por ano, a
empresa reformula sua gestdo e prepara um plano para promover abertura de capital, em um movimento
impressionante de 10 anos em 24 meses”.

Prémio da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) na categoria “Inova¢dao em servigos ou
politicas publicas no Poder Executivo Federal”, pela implantacdao do Centro de Servicos Compartilhados -
garantiu maior produtividade e ganho de escala na execuc¢do dos servigos de apoio a operagdo da Empresa, tendo sido
sendo a INFRAERO a Unica Estatal finalista. O projeto também recebeu elogios de especialistas em Centro de Servigos
Compartilhados, Sr. Carlos Magalhdes, Diretor Editorial da XMagazine: “Parabenizo a INFRAERO pelo pioneirismo em
implantar o CSC no servigo publico e pela agilidade nessa implantac¢do. Vocés estdo trabalhando em ritmo de empresa
privada”.

Prémio em categoria especial no “Year In Infrastructure 2018”, em Londres, Inglaterra, pelo Projeto
Aeroporto Digital (Londrina) — evento promovido por uma das maiores desenvolvedoras de software para
infraestrutura do mundo. Consolidagao de Inteligéncia Artificial e inovagdao para melhoria de processos da Empresa,
utilizando modelagem BIM (Building Information Modeling).

Reconhecimento de 6rgdos de controle pela eficacia das metodologias e praticas de gestao adotadas - CGU
“Verificou-se que a Unidade dispGe de estrutura para monitorar os resultados por meio de indicadores de desempenho,
0 que permitird aos gestores avaliar a efetividade das medidas para reversdo da situagdo econémico-financeira da
empresa a partir do segundo semestre de 2018, ocasido em que, espera-se, as medidas comecardo a produzir efeitos”.
Em outro momento menciona que “ficou evidente afirmar-se que a sustentabilidade econémico-financeira da empresa
somente podera ser alcangada no ambito do Plano Estratégico 2018-2022".

TCU - “O fato de as medidas previstas no novo Plano de Sustentabilidade da INFRAERO serem convergentes com os
objetivos e medidas previstas no Plano Empresarial 2017-2021 é um indicador da consisténcia do planejamento da
INFRAERO e de seu compromisso em garantir sua sustentabilidade econdmico-financeira, ainda que, por si s6, ndo seja
uma garantia de que as medidas venham a ser implementadas conforme planejado e de que se obtenha os resultados
desejados”.

Posicionamento de Mercado - Foco no desenvolvimento de negdcios, alavancagem e ampliacdo do portfélio
comercial com incremento de RS 200 milhdes anuais de receita, com novo posicionamento estratégico de mercado e
expansdo do portfdlio de servigos e produtos. Um forte exemplo é o melhor aproveitamento das areas externas aos
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terminais de passageiros, a partir de concessdes com investimento, ja denotando uma aproximagdo com a iniciativa

privada.

Implementacdao de medidas efetivas para reducdo de despesa de Pessoal — A INFRAERO concentrou esforgos
no sentido de otimizar os custos operacionais, por meio da reestruturagdo do seu Quadro de Pessoal, realizando:

)

B .

Reducgdo de 40% da Estrutura Organizacional da Alta Gestdo: de 7 diretorias para 4, e corte de 213 cargos e
fungdes de confianga

Economia média de RS 220 milhdes/ano na Folha de Pagamento: reduc¢io de 55% do Quadro de Pessoal com
a aceleragdo dos Planos de Demissdao Voluntdria e das cessdes de empregados para atuagdo em outros 6rgdos
publicos

Implementagdo do novo modelo de custeio do Plano de Assisténcia Médica da INFRAERO, com participagdo
dos empregados, com economia prevista de RS 70 milhdes/ano

Efetivo Infraero 2012 a 2018

7.820

2012 2013 2014 2015 2016 2017 Forecast 2018

OUTROS DESTAQUES

FEF ¥ ¥

¥ ¥

¥ ¥ ¥ ¥

FEFFFF ¥ ¥ ¥

Implanta¢do da Area de Governanga Corporativa, Riscos e Compliance

Implanta¢do da Area de Relagdes com Investidores

Adesdo aos requisitos da Lei das Estatais Lei 13.303

Adequacdo as regras para Abertura de Capital — CVM e atendimento aos requisitos de mercado - B3 BOVESPA

Criagdo de novos 6rgdos estatutarios:

Implantagdo do Comité de Auditoria — COAUD: érgdo de suporte do Conselho de Administragdo, composto por 3 (trés) membros
independentes. Acompanha as matérias de sua responsabilidade e fornece subsidios de forma a contribuir para a atuagdo preventiva e
diligente do Conselho de Administragdo, demonstrando que a INFRAERO esta comprometida com a cultura de conformidade, integridade
e ética.

Implantagdo do Comité de Elegibilidade: érgdo vinculado ao Conselho de Administragdo, constituido por um membro do Conselho de
Administragdo, um membro do Comité de Auditoria e um membro da area juridica da INFRAERO. Criado para auxiliar na verificagdo da
conformidade do processo de indicagdo dos administradores e conselheiros fiscais, bem como dos titulares das areas de Auditoria Interna,
Compliance Gerenciamento de Riscos, Ouvidoria e Corregedoria

Publicagdo da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa

Implantagdo do Relatdrio de Sustentabilidade com base no padrdo de relatério da Global Reporting Initiative — GRI com o objetivo de
contemplar as informagdes relacionadas a estratégia, governanga, transparéncia, ética e desempenho, trazendo beneficios que vao desde
o incremento de valores positivos a imagem da INFRAERO até a possibilidade de comparagdo do desempenho organizacional entre outras
organizagoes.

Criacdo do Codigo de Conduta e Integridade

Implantagdo do novo sistema de avaliagdo de desempenho para membros estatutérios

Criagdo de um modelo Unico de aculturamento da gestdo, com foco em resultados, que estabelece um desdobramento tatico e operacional
da estratégia definida pelo BSC (Balance Score Card).

Criacdo do Comité de Gestdo de Resultados, juntamente com trés Comissdes Tematicas (“Fortalecimento Institucional e Governanga”,
“Melhoria da Qualidade dos Servigos e Infraestrutura” e “Melhoria do Resultado Econdmico-Financeiro”). Envolve os diferentes niveis da
Empresa em um monitoramento mensal firme e sinérgico, com PDCA eficiente, e resultados tempestivos

Realizacdo de Programas de Desenvolvimento de Lideres - 431 formagdes [Programas de Desenvolvimento Gerencial com Foco em
Resultados - FDC; Programa de Desenvolvimento de Lideranga - Dale Carnegie; e Programa APG Compacto, da Amana—Key]

Formagdo de Lideres - Melhores Prética de Governanga Corporativa - IBGC

Criagdo da Universidade INFRAERO para desenvolvimento das pessoas e pelo incentivo a pesquisa para promog¢do de inovagdes
tecnoldgicas

Criagdo da Politica de IndicagBes de membros dos érgdos da Administragdo da INFRAERO e das suas sociedades investidas

Criacdo da Politica de Divulgagdo de Informagdes ao Mercado

Criagdo da Politica de TransagBes com Partes Relacionadas

Criagdo da Politica de Participagdes Societarias

Criacdo da Politica de Gestdo de Riscos

Criacdo da Politica de Conformidade Corporativa
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2016 — 2018 - IMPLANTACAO DO PROGRAMA DE TRANSFORMAGAO
RETOMADA DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

O grafico a seguir evidencia o resultado do esforco do corpo diretivo para alavancagem do resultado da INFRAERO, a
partir do exercicio de 2016. A evolugdo do desempenho financeiro é extremamente expressiva, haja vista que, mesmo
com a concessdo de 10 dos seus maiores aeroportos, a Empresa mostra resultado operacional comparavel aquele
apresentado em periodos anteriores as concessoes.

Melhoria de Resultado Financeiro - Em 2016, foi reduzido praticamente pela metade (- RS 120 Milhdes) o prejuizo
operacional de 2015 (-RS 220 milhdes) e foi registrado, no ano seguinte, um lucro operacional de RS 505 milhdes.
= Resultado Operacional projetado na casa dos RS 400 milhdes para 2018, mesmo com a saida de mais 4
importantes aeroportos da rede (Floriandpolis, Fortaleza, Porto Alegre e Salvador).

Resultado Operacional Recorrente

(R$Milhes)

505,4

378,8

2016 2017 Forecast 2018

(120,6)

(221,7)
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PROPOSTA DE MODELAGEM EMPRESARIAL

O amplo quadro de mudangas e ajustes no modelo de gestdo e governanga da INFRAERO vem consolidando a Empresa
como companhia internacional em gestdo aeroportuaria —a INFRAERO ja é a maior da América Latina e figura entre as
trés maiores do mundo.

A estatal vem experimentando credibilidade crescente do mercado, a qual pode ser demonstrada por visitas de grandes
empresas do setor e de instituicdes renomadas e diversas, todas interessadas em conhecer o movimento sendo feito
na Empresa e em demonstrar interesse em estarem presentes no mercado brasileiro, principalmente em um negdcio
em ascensdo tdo perceptivel.

Nesse sentido, o horizonte da atual diretoria visa preparar a INFRAERO para a abertura de capital, pois dessa maneira,
a expectativa é obter vultuosa injecdo de capital, na ordem de bilhGes de reais. Boa parte sera destinada para a moder-
nizagdo e a intensificagdo do uso das solugdes de tecnologia digital, como Inteligéncia Artificial e Internet das Coisas,
em toda a rede de aeroportos.

O modelo prevé, além de uma INFRAERO totalmente independente do Tesouro, moderna, eficiente e lucrativa para os
acionistas, um encaixe fiscal relevante para o Governo na forma de tributos e dividendos.

A proposta consiste em realizar a segmenta¢do dos negdcios da INFRAERO, conforme figura abaixo, para posterior
emissdo de agbes (/PO) ou venda privada parcial (M&A) da rede “INFRAERO Aeroportos”, de modo que ndo seja
necessaria a realizagdo de aportes do Governo Federal para realizagdo dos investimentos requeridos para o
desenvolvimento e manutengdo dos aeroportos brasileiros.

INFRAERO

(Nav. Aérea e
Participages)

INFRAERO
Aeroportos

Sociedade de
Economia Mista

Scio Publico
INFRAERO

Privada

Participagdo
(venda parcial)

Para esclarecer a necessidade de segregacao dos negdcios:

> INFRAERO Aeroportos: Foco especifico no negdcio da prestacdo de servicos e de solugdes
aeroportudrias, envolvendo todos os aeroportos administrados 100% pela INFRAERO. E o Core
Business da Empresa, no qual todas as a¢des de otimizacdo e alavancagem do negdcio sdo
percebidas.

> Atividade de NAVEGACAO AEREA: Prestacio de servigos de Navegacdo Aérea realizado em conjunto
com o Departamento de Controle do Espago Aéreo — DECEA. Nesse segmento, a INFRAERO explora
os servigos, as instalagGes, os auxilios e as facilidades disponibilizadas para controle de aproximagao
de aerédromo e servigos de informagdes de voo. A parcela desta atividade que estd sob gestdo da
INFRAERO ndo garante o equilibrio econémico-financeiro da operacéo, sendo estimado, para 2018,
prejuizo de RS 135,9 milhdes. O benchmark internacional mostra que esta atividade é intrinseca ao
controle do espaco aéreo, muitas vezes sendo objeto de uma empresa separada, nunca agregada a
empresa operadora de aeroportos.
J4 existem agOes em curso, na INFRAERO e no Governo Federal para segregacao dessa atividade em
uma outra empresa, que tendo a seu cargo a administragdo do sistema da Navegacdo Aérea como
um todo, seja lucrativa. Trata-se da NAV Brasil.

> Participacbes (Sociedades de Propésito Especifico): Participagdo de 49% no capital social dos 5
primeiros aeroportos concedidos (Guarulhos, Viracopos, Brasilia, Galedo e Confins). Esse foi um
modelo ndo exitoso para a INFRAERO e do qual ela ndo teve qualquer participacdo nas decisdes
sobre o modelo de concessdo. A INFRAERO, com uma visdo empresarial e de investidora nessas
participagGes, com andlises técnicas de viabilidade econdmico-financeira que apontam para nao
agregacdo de valor ao capital investido, vem formalizando ao Governo Federal, por meio do
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Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, sua intengdo de ndo mais aportar capital nessas
companhias. De 2012 a 2018, ja foram aportados aproximadamente R$ 6 bilhdes, sendo que as
perdas no Ativo da Empresa sdo anualmente recorrentes, ja representando prejuizos contabeis
somados em R$ 3 bilhdes.

BREVE COMENTARIO DA QUINTA RODADA DE CONCESSOES

Em andlise de projegdo de resultados realizada pela INFRAERO, considerando a realizagdo da quinta rodada de
concessGes de aeroportos, a qual retira da rede o total de 9 aeroportos, observa-se que:

1. Considerando o desenho empresarial acima, a manuten¢do desses aeroportos na Rede INFRAERO pode
resultar em lucro liquido para a “INFRAERO Aeroportos” ja em 2019, com medidas arrojadas, ja identificadas
para ainda maior reducdo de despesas e aumento de receitas;

2. Com a concessdo, ha previsdo de prejuizo para os préoximos 3 anos. Além disso, o EBITDA ja se mostraria
negativo para 2019, o que, combinado com a baixa gera¢do de caixa, pode colocar em risco a operagdo da
Empresa;

3. A saida desses aeroportos agrava relevantemente o risco de geragao de caixa no curto prazo, tornando mais
dificil a realizagdo da operagdo de mercado proposta para o desenvolvimento do setor aeroportudrio.

A venda minoritaria de participagdo acionaria da INFRAERO, como alternativa a concessao em blocos de aeroportos
para obtencdo de recursos para realizacdo de investimentos, possui potencial de captac¢io de cerca de RS 5 bilhdes,
além de representar aproximadamente R$ 13 bilhdes, em valor presente, de expectativa de encaixe para a Unido em
termos de dividendos e impostos. Isso simula a venda de 49% do Equity Value da INFRAERO.
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CONCLUSAO

De acordo com os estudos desenvolvidos por esta Empresa e os resultados da consultoria internacional especialista em
gestdo aeroportudria, Roland Berger, contratada para apresentar andlises e cenarios, a INFRAERO buscou desenhar
modelo empresarial definitivo de sustentabilidade para seu negdcio e para o setor aeroportuario, de modo a
desenvolver novos negdcios, projetos rentaveis e novas tecnologias, além de tornar-se uma empresa independente de
recorrentes aportes do Tesouro Nacional para financiar os investimentos (CAPEX). Ou seja, uma empresa lucrativa,
moderna e geradora de riqueza para o pais.

Estudos da INFRAERO indicam a participagdo privada no capital da Empresa, seja por meio da realizagdo de IPO (Initial
Public Offering) - Abertura de Capital, ou de venda privada parcial do negécio M&A (sécio estratégico ou financeiro),
como solugdo que garante, como fator preponderante, a sustentabilidade do setor aeroportudrio, assim como da
INFRAERO, como principal executora de politicas publicas para o referido setor.

A concessdo de novos aeroportos ndo se apresenta como solugdo sustentavel para o setor aeroportuario — mesmo com
o encaixe financeiro imediato aos cofres publicos, tomando por base os impactos de outorga, impostos, dividendos e
aportes na INFRAERO.

A INFRAERO serd tao mais atrativa para a realizagdo de /PO, quanto mais robusto for o seu portfdlio de ativos — a
execucdo de novas concessdes de aeroportos reduz a sua atratividade e impacta o valor da Empresa para a realizagdo
de transagdes no Mercado.

A implementa¢do do Novo Modelo de Gestdo e Governanga foi o divisor de aguas para a decolagem da INFRAERO para
uma nova fase. Este modelo é um dos pilares do Programa de Transformacgdo, o qual a Empresa implantou nos ultimos
2 anos e que visa o equilibrio financeiro para garantir a independéncia financeira do Tesouro Nacional.

Finalmente, elencam-se as principais agées macro necessarias para viabilizar o novo modelo empresarial sendo aqui
proposto para a INFRAERO:

i) Consolidagdo da separagdo do negécio de Navegagdo Aérea

ii) Segregacdo e/ou venda das participagdes da INFRAERO nas SPE em que é sdcia

iii) Contratualizacdao dos aeroportos para a INFRAERO junto ao Governo Federal

iv) Abertura de Capital e operac¢do de venda parcial do negdcio por meio de /PO ou M&A (sdcio estratégico ou

financeiro)



